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INTRODUCTION

Réalisée dans le cadre du projet MED FORET MODELE, cette brochure est destinée aux acteurs
locaux et régionaux directement intéressés a la création de foréts modele sur leur territoire.

Elie présente fa démarche du projet, le concept de Forét Modéle, et des recommandations pour sa
mise en ceuvre.

Elle n’est qu’un des éléments de documentation et de réflexion sur lesquels les acteurs locaux
intéressés peuvent s'appuyer pour construire leur propre processus de création et de
développement de leur Forét Madéle.

Ces derniers pourront en premier lieu s’appuyer sur la documentation abondante produite et
régulidrement mise a jour par le Réseau international des Foréts Modgles.

lIs auront tout ¢’abord intérét & consulter et utiliser la « Trousse & outils » pour la création d’une
Forét Modele. Compilation de guides, de cadres et d’autres documents édités par le Secrétariat du
Réseau international des foréts modales (RIFM) cette trousse a outils comprend notamment :

- e Guide de création des foréts modéles,

- le Cadre de travail pour la création stratégique d’une forét modele,

- le Cadre de travail pour la planification annuelle des tiches d’une forét modéle

- le Guide sur la gouvernance des foréts modéles

- les Lignes directrices pour rendre compte des contributions directes ou en nature

Dans ie cadre du Projet MED FORET MODELE la documentation prévue comprend en plus de cette
brochure technique

- un dépliant a destination du grand public,
- un guide méthodologique & destination des acteurs locaux et-régionaux intéresses 3 la création
de foréts modeles en Méditerranée.

Tandis que le dépliant est d’ores et déja disponible, le guide méthodologique sera publié en
conciusion du projet MED FORET MODELE. Intégrant les legons tirées de la mise oeuvre du projet
par ses partenaires ce guide sera destiné aux autres territoires et régions intéressés au
développement de « I'outil Forét Modéle » en Méditerranée.

Dans le cadre de cette brochure e lecteur trouvera essentiellement une présentation :

- du projet MED FORET MODELE,

- du concept de Forét Modéle,

- du processus de création d’une Forét Modéle,

- et d’autres références en annexes pout luj permettre de compléter son information.
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I LE PROJET « MED FORET MODELE »

I.1 LE PROGRAMME MED

Concerhant 'ensemble des régions situées sur |a rive Nord de la Méditerranée — « I'espace
MED » - le Programme MED s'inscrit dans la continuité des programmes de Coopération
Territoriale Européenne cofinancés par la Commission Européenne.

Comme tous ces programmes il a pour objectif d’améliorer les politiques régionales par la
coopération.

Sa particularité est de promouvaoir la coopération transnationale dans I'espace MED.
Cela signifie que les projets doivent permettre de réaliser des activités complementaires
associant des partenaires de pays différents, en vue d’apporter des solutions a des
problémes qui ne pourraient pas étre résolus sans une approche transnationale.

Comme la nouvelle période de Programmation 2007-2013 V'exige, les priorités du
Programme MED sont de promouvoir la compétitivité de I'Europe a travers ses Regions,
'emploi et le développement durable.

Les Axes prioritaires et objectifs spécifiques du Programme MED sont structures de la fagon
suivante :

- Axe prioritaire 1 : Renforcement des capacités d’innovation

- Axe prioritaire 2 : Protection de I'environnement et promotion d’un developpement
territorial durabie

- Axe prioritaire 3 : Amélioration de la mobilité et de I'accessibilite des territoires

- Axe prioritaire 4 : Promotion d'un développement polycentrigue et intégré de I'espace
MED

1.2 LES OBJECTIFS DU PROJET MED FORET MODELE

Le Projet MED FORET MODELE s'inscrit dans I'Axe 4 du Programme MED, et plus
narticulierement dans son « Objectif 4.1. : Coordination des politiques de développement et
amélioration de la gouvernance territoriale ».
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Le concept de Forét Modele est apparu en effet comme porteur d'un instrument nouveau et
original de « gouvernance territoriale » bien adapté aux défis communs et récurrents de la
forét méditerranéenne, qui nécessite une approche large et multifonctionnelle.

Le projet MED FORET MODELE vise donc & mettre en place une méthode nouvelle de
coordination des politiques régionales en matiére de forét et de gouvernance territoriale, en
testant et en adaptant Ja mise en ceuvre du concept de forét modéle dans le contexte
méditerranéen.

[.3 LES PARTENAIRES DU PROJET MED FORET MODELE

Le partenariat du projet MED FORET MODELE est composé de huit partenaires :

- de France : avec la Collectivité Territoriale de Corse, chef de file, représentée par son Office
de développement agricole et rural de Corse {ODARC), et la Région Provence Alpes Cote
d’Azur,

- d’Italie : avec la Région autonome de Sardaigne,

- d'Espagne : avec les Régions de Murcie et de Castille et Ledn,

- de Croatie : avec ia Région d’Istrie,

- de Gréce : avec la Région de Macédoine Occidentale, et la Préfecture de Magnésie.

Des experts du Maroc, d’Algérie, de Tunisie et de Turquie, pays également engagés dans une

réflexion sur les Foréts Modéles en Méditerranée, sont invités a participer aux réunions
technigues.

[.4 LES ACTIVITES DU PROJET MED FORET MODELE

Le programme d’activités du Projet MED FORET MODELE peut étre résumé de la facon
suivante :

1. Définition de bases conceptuelies et méthodologiques pour une mise en ceuvre du
cancept de “forét modeéle” dans le contexte méditerranéen

2. Création d’une forét modéle dans chagque région partenaire afin de tester la pertinence de
I'outil forét modéle comme nouveau mode de gouvernance territoriale

3. Etude de la contribution de l'outil « forét modéie » a 'amélioration des politiques
territoriales régionales par ia création d’un nouvel outil de gouvernance territoriale.
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Il. LES FORETS MODELES

1.1 QU'EST-CE QU'UNE FORET MODELE ?

Une Forét Modele est a la fois un grand territoire ol la forét represente un enjeu important,
et une approche collaborative de gestion durable des paysages forestiers et des ressources
naturelles. '

{’approche Forét Modéle est avant tout un processus partenarial de développement durable
défini de la facon suivante : « un processus collaboratif ol des personnes et des groupes qui
prénent une variété de valeurs, travaillent ensemble afin de concrétiser leur vision de
développement durable des terres ol la forét occupe une place importante ».

Dans une Forét Modele, diverses personnes ayant des intéréts et des points de vue
divergents forment un partenariat neutre pour atteindre le but suivant : gérer leurs propres
ressources naturelles de la maniére la plus logique pour eux, compte tenu de leur histoire,
de leur situation économique, de leur identité culturelie et de maniére a ne pas mettre en
péril les générations futures.

11,2 LES PRINCIPES FONDAMENTAUX DES FORETS MODELES

Toutes les foréts modeles partagent les mémes principes fondamentaux qui assurent la
cohérence du Réseau international et favorisent la mise en réseau et le partage des
informations.

Ces principes universels, auxquels doit répondre tout processus désirant candidater a
I'homologation Forét Modgle auprés du Réseau International de Foréts Modéles (RIFM) sont
les suivants :

1. Partenariat : chaque forét modele est un forum neutre et ouvert qui accepte la
participation volontaire des représentants des intéréts et des valeurs associés a son paysage,

2. Paysage : une fordt modéie est aussi une grande zone biophysique représentant une vaste
gamme de valeurs et de préoccupations liées a la forét, de nature sociale, culturelle,
économigue et environnementale,

3. Durabilité : les intervenants s'engagent & assurer la conservation et la gestion durable des
ressources naturelles et du paysage forestier,
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4. Gouvernance : le processus de gestion des foréts modeéles est représentatif, participatif,
transparent et responsable, et il favorise |z collaboration entre les intervenants,

5. Programme d’activités : les activités entreprises par une forét modele reflétent la vision
commune, les besoins, les valeurs et les défis des intervenants en matiére de gestion
durable des ressources naturelles et des foréts, tout en tenant compte des besoins de
I'ensemble de la caliectivité,

6. Partage des connaissances, renforcement des capacités et mise en réseau : les foréts
modéles renforcent |a capacité des intervenants a s’engager dans la gestion durable des
ressources naturelles ainsi qu’a collaborer et a partager les résultats et les legons apprises
grace a la mise en réseau.

1.3 POURQUOI PARTICIPER A UN PROCESSUS FORET MODELE ?

lLes partenaires qui concourent au développement d'un processus forét modele décident
librement de coopérer entre eux :

- pour participer a la définition et a la mise en ceuvre d’actions concrétes répondant aux
enjeux locaux de gestion durable de leurs paysages forestiers,

- pour participer au dialogue sur la gestion des espaces forestiers et ['utilisation
rationnelle des terres dans leur région, dans ieur pays,

- pour résoudre des conflits liés a I'usage des terres dans un cadre neutre et ouvert,

- pour bénéficier du support et de 'expérience d’autres Foréts Modéles dans le cadre du
réseau méditerranéen et international, sur des thémes d'intérét commun.

NB — La participation a une forét modeéle se fait sur une base volontaire et ne remet pas en
cause les compétences propres des participants : chacun conserve toutes ses prérogatives,
et toutes ses obligations.

11.4 LE RESEAU DE FORETS MODELES

Le concept de « Forét Modéje » est né au début des années 1990 au Canada. Aujourd’hui, il
existe plus de 50 foréts modéles dans le monde, réparties dans 20 pays, sur les 5 continents.

11.4.1 Le Réseau international de Foréts Modeles

Les foréts modeles du monde sont rassemblées dans ie Réseau international des Foréts
Madeéles, dont le secrétariat est basé au Canada.
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Le Réseau international de Foréts Modeles (RIFM) est une association internationale
bénévole dont les membres collaborant au développement durable des ressources
naturelles et des paysages forestiers grace aux Foréts Modeles.

En référence aux principes universels de définition d’une Forét Modele, le RIFM s’appuie sur
une apprache souple et innovatrice gui combine les besoins sociaux, culturels et
économigues des collectivités locales a ceux de la durabilité a long terme des ressources
naturelles et des paysages forestiers, '

Partout dans le monde cette approche est foridée sur I'idée de base qu’un partenariat
dynamique et ouvert & tous ies organismes, institutions, collectivités et personnes qui
utilisent la forét peut créer les conditions d’une utilisation efficace et durable des ressources
naturelies et des paysages qui lui sont liés.

Le RIFM est gouverné par un secrétariat situé a Ottawa, au Canada. Le Secrétariat du Reseau
international de Foréts Modéles (SRIFM) s'efforce d’assurer a tous les participants la
possibilité de contribuer aux activités du réseau et d’en tirer profit, quelle que soit leur
situation politigue ou économique.

Pour mieux tenir compte des enjeux propres a chague grande région du monde, des réseaux
régionaux ont été créeés.

Le principal réle du SRIFM, en collaboration avec les réseaux régionaux, est de renforcer et
d’élargir le RIFM, et de fournir de I'assistance technique aux Foréts Modeles.

11.4.2 Le Réseau méditerranéen de Foréts Modeles

Avec la Forét Modéie d’Urbion, la Région de Castille et Léon (Espagne), a été la premiére a
tester V'approche Forét Modéle en Méditerranée.

Créé 3 son initiative en 2008, le Réseau méditerranéen de Foréts Modéles (RMFM), regroupe
des pays et des régions des deux rives de la Méditerranée.

Les activités du RMFM sont coordonnées par un Secrétariat situé a Valladolid et assure par
la Fondation CESEFOR, dans le cadre d'un accard entre le Canada et la Région Castille et
Ledn. Le réle principal du Secrétariat méditerranéen, tout comme celui du Secrétariat
international, est de fournir conseil et assistance technioue pour la création et e
développement de Foréts Modele en Méditerranée,

Les régions et pays partenaires du RMFM ont signé un protocole d’accord, ouvert ala
signature de tout autre pays ou région souhaitant adhérer au Réseau.

A cbté des pays et régions signataires du protocole d'accord, et conformement & celui-ci, les
foréts modeles créées en Méditerranée seront également appelées a devenir membres du
RIWIFM,
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Dans un premier temps les foréts modéles sont reconnues comme candidates a 'adhésion.

Une fois leur homologation officielle obtenue aupres du Secrétariat du Réseau International
de Foréts Modéles elles deviennent membres a part entiére du réseau, a travers leur réseau
régional méditerranéen,

Le but du RMFM est de promouvoir la création et le développement de Foréts Modéles sur
les deux rives de la Méditerranée,
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i1l. LE PROCESSUS DE CREATION D’'UNE FORET MODELE

IIl.1 LES PRINCIPALES ETAPES DE LA CREATION D'UNE FORET MODELE

Un processus Forét Modéle nécessite a la fois le soutien des autorités (régionales ou
nationales) et I'adhésion et I'implication active des acteurs locaux.

Loriginalité de |a Forét Modéle, par rapport aux autres instruments de gouvernance
territoriale existant en Europe, est sa souplesse : les futurs partenaires de la Forét Modele
sont invités a définir eux-mémes ce gue va étre leur Forét Modéle, depuis le départ, v
compris dans les modalités de sa création. La seule contrainte universelle est le respect des
6 principes énoncés plus haut.

Un processus de création.d’une forét modéle passe par une série d'étapes, parmi tesquelles
on distingue généralement :

- la familiarisation avec I'approche forét modele,

- le choix d’un site, ou d’un territoire pour la forét modéie,

- la constitution du partenariat, autour d’un noyau dur gui assure la continuité et la
solidité de la démarche,

- I'élaboration d’une vision commune, autour de laguelle tous les partenaires se
retrouvent pour définir ensembie les objectifs, les conditions et les moyens dela
poursuite et du développement du processus forét modele,

- la définition d’une stratégie, avec les objectifs et les grands axes d'intervention que
les partenaires définissent pour leur Forét Modele, assortie d’un plan d’actions
concrétes, qui comprend  la fois des actions locales et des actions de mise en
réseau,

- la définition d’un mode de gestion - cu de gouvernance - du processus forét modele,
qui assurera son bon fonctionnement, et la mise en ceuvre réelle et efficace de la
stratégie retenue.

Dans la pratique toutes ces étapes ne se suivent pas forcémenten ordre chronologique, et le
calendrier de leur réalisation est & apprécier par les participants en fonction du contexte
local. Les initiateurs d’un processus de Fordt Modéle peuvent demander conseil et
assistance aux secrétariats des Réseaux international et méditerranéen de Foréts Modeles.

10
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C’'est ainsi que sur la base de I'expérience acquise principalement en Espagne dans e cadre
de la Forét Modéle Urbidn et au Maghreb dans e cadre de I'initiative pour un réseau de
foréts modeles en Afrique (IFMIA), & travers 'accompagnement du processus de création des
Foréts Modéles d’Ifrane au Maroc et de Kroumirie et des Mogods en Tunisie, les secrétariats
proposent une aide similaire a travers deux missions (voir en Annexe 2 |z proposition
d'assistance aux processus locaux de mise en place d’une Forét Modéle, rédigé par les deux
Secrétariats des Réseaux international et méditerranéen en piéce jointe), :

- une « mission diagnostique », qui permet aux secrétariats de mieux connaitre |a
situation locale, et aux acteurs locaux intéressés de se familiariser avec la Forét
Modele : la mission comprend une série de rencontres individuelles avec un
échantilion représentatif d’acteurs locaux, un « pré-atelier » de familiarisation ouvert
3 tous les partenaires potentiels, et un débriefing final avec les porteurs iocaux du
projet ; au terme de la mission un rapport est délivré, et un groupe de partenaires
locaux s’engage a préparer les étapes suivantes, définies jusqu’a la mission suivante,

- une « mission stratégique », au cours laguelle se déroule « I'atelier stratégique », que
les acteurs locaux ont préparé a travers une série de réunions ou d’ateliers
préparatoires : I'objectif de l'atelier est de définir la vision commune, les grands axes
d’intervention, et les grands thémes d’activité de |la forét modele. Au terme de la
mission un groupe de partenaires, mandaté par I'atelier, s'engage a organiser et
animer les étapes suivantes du processus de création de la Forét Modéle,

Dans les deux cas, en Tunisie et au Maroc, & ia suite de la mission stratégigue les partenaires
locaux ont poursuivi le processus en travaillant sur la création de I'entité juridique Forét
Modéle d’une part, et sur la programmation stratégique de leurs activités d'autre part, avec
la recherche des premiers financements.

La méme démarche a été transférée et appliquée avec succés auprés de deux partenaires du
projet MED FORET MODELE, ia Région Provence Alpes Cote d’Azur en France, et la Région de
Murcie en Espagne, qui ont déja accueilli chacune une mission diagnostique.

Les partenaires du Projet MED FORET MODELE qui ie souhaitent peuvent solliciter la mise en
place d’une démarche similaire dans ieur région aupres des secrétariats du reseau.

l11.1.1 La familiarisation avec 'approche Forét Modéle

La premiére étape est 'information des partenaires potentiels, pour ieur permettre de se
familiariser avec le concept, les principes et !a réalité de I'approche forét modéle.

Les moyens utilisés pour délivrer I'information dont les partenaires ont besoin sont tres
variables et font appe! a toutes les méthodes de communication et d’animation utilisables
pour constituer des partenariats territoriaux : réunions d'information, ateliers, journées a
théme, rencontres individuelles d'acteurs locaux, diffusion d'information dans les médias,
etc. Les initiateurs du processus peuvent disposer de documents de communication et de
I'aide du RIFM et RMFM. Des visites de Foréts Modeles existantes peuvent étre organisées
pour rendre plus tangible le concept de Forét Modele,
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Uinformation devrait parvenir au maximum d’acteurs ayant un impact ou portant un intérét

aux espaces forestiers. A titre d’'exemple, citons :

- les producteurs, entreprises et groupements des filiéres forét/bois, agriculture, tourisme,
exploitation miniére, énergie ou toute autre activité en lien avec la gestion durable du
territoire,

- les collectivités lacales,

- les associations civiles,

- les organismes gouvernementaux,

- les établissements d’enseignement et de recherche,

- les propriétaires fonciers et leurs représentants,

- les gestionnaires des espaces forestiers,

- etc.

Différents ateliers peuvent étre arganisés envers des groupes cibles, Aucun groupe d’acteur
important he doit &tre ignoré.

111.1.2 Le Choix du site

.Si le choix d’une zone géographigue doit intervenir rapidement dans le processus de
création de Forét Modeéle, la définition exacte des limites du site peut mériter une réflexion
approfondie entre tous les partenaires et s'étaler dans le temps. Elle peut méme étre
évolutive, en prenant soin toutefois de préciser les critéres qui présideront a un
élargissement éventuel et progressif du site, afin de garder au processus toute sa cohérence.

Afin de répondre aux principes des Foréts Modgles, le territoire choisi doit étre a |a fois
diversifié et représentotif. '

Il doit étre suffisamment vaste pour représenter la diversité des valeurs et intéréts portés
par différents acteurs au paysage. |l comprend des espaces forestiers mais aussi I'ensemble
des espaces qui interagissent avec la forét : espaces agricoles, pastoraux, urbanisés, zones
humides..,

Il est représentatif de probiématiques d’intérét régional liées a la gestion des paysages.

Les limites de la Forét Modele sont définies par les futurs partenaires. Elles peuvent
correspondre & des limites administratives, mais aussi géographiques ou ecologiques : par
exemple un bassin versant, un massif de montagnes ou un ensemble d’habitats naturels,

La sélection du site peut étre basée sur !

- une sélection d’un ou plusieurs sites par les autorités publiques a I'origine du processus,
en fonction de critéres de diversité et de représentativité, proposés par la suite aux
partenaires potentiels,

- une compétition ouverte, du type appel 2 projets ol les acteurs locaux doivent deposer
des propositions, évaluées par les autorités a 'origine du processus,
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i3

une proposition émanant spontanément d’acteurs locaux ayant eu connaissance du
concept Forét Modele et désirant le mettre en ceuvre dans toutes ses dimensions, qui se
tournent alors vers leurs autorités régionales ou nationales pour ohtenir leur soutien.

I1.1.3 La constitution du partenariat

Les partenariats sur lesquels sont fondés les Foréts Modéles sont ouverts, transparents et
responsables.

Les acteurs les plus intéressés & s'impliquer dans la constitution de la Forét Modéle
formeront généralement ce que I'on a coutume d’appeler le « noyau dur » du partenariat.
Ce sont eux gui joueront un réle moteur pour définir la forme d’organisation de [2 Forét
Modéle mais aussi soutenir de maniére constante la mise en ceuvre concréte de ses actions.

Au fur et 2 mesure, d’autres partenaires peuvent rejoindre le partenariat qui se constituera
et s’élargira progressivement autour ce noyau dur.

Le partenariat de |a Forét Modéle est en effet ouvert : tout acteur voiontaire de s’engager
pour la gestion durable des paysages forestiers est invité a rejoindre le partenariat.

Le partenariat est aussi responsable des actions qu'il développe, des moyens qu'il utilise
pour cela, et dont il rend compte ; il se dote d’une structure formelle qui garantit I'exercice
de cette responsabilité,

La valeur de transparence est donc essentietle a tout partenariat Forét Modeéle : pour
garantir en permanence sa capacité d’accueillir de nouveaux membres, mais aussi de rendre
des comptes, publiguement, aux bailleurs de fonds, aux autorités publiques, au territoire, a
ses acteurs et a sa population. '

La Forét Modéle n’a pas d’autoriié juridique sur le territoire. La présence des propriétaires
fonciers et des organisations gestionnaires des terres dans le partenariat est donc
importante (voir Encadré I - Exemple du partenariat de la Forét Modéle de Kroumirie et des
Mogods, Tunisie) '

13
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Encadré 1 - Exemple du partenariat de la Forét Modgle de Kroumirie et des Mogods, Tunisie

Les partenaires de |a forét modéle de Kroumirie et des Mogods sont .

- des institutions nationales :
® La Direction Générale des Foréts (DGF) du Ministére de I’ Agriculture et des Ressources hydrauligues,

® Lasinstitutions de Recherche et d'enseignement (ISP Tabarka, INRGREF, Pbles de recherche régionaux)

- des institutions régionales :

® |lesconsells de développement : Consells régionaux de développement, au niveau des gouvernorats,
consells locaux de développement, au niveau des déiégations,

® |es Qrganismes de développement régional et d'appui a linvestissement (CRDA, ODNG, ODESYPANO),
® Lescentres d'affaires régionaux (1 par gouvernorat, en cours de création),

® | aprofession agricole, représentée par ses organisations professionnelles (UTAP / URAF)

- des acteurs de fa saciété civile :
® |esusagers et les Groupements de Développement Agricoles (GDAs),
& Lesexploitants forestiers et industriels (de la région et en dehors _de |a région}
® o5 ONG :WWF, A.PE.L., ATLAS, UTSS, Associations de chasseurs, ALD {microcrédit)

Tout au long de la mise en ceuvre de |a stratégie, d'autres organisaticns seront invitées & &tre partenaires de
la forét modéle,

111.1.4 ’éiaboration d’une vision commune

Le partenariat définit la « durabilité » dans son propre contexte. |l se dote d’une vision
commune pour la promouvoir : quel avenir est souhaité pour ce territoire ? Quelles
orientations préconiser pour sa gestion durable ? Quelles actions mettre en place pour cela ?

Cette vision commune constitue la base de la Forét Modéle, Elle ne résulte pas
nécessairement d’analyses étayées par de longues études, et peut étre formulée de maniere
trés concise : la Forét Modéle est avant tout un processus tourné vers |'action concrete.

Comme pour toutes les décisions importantes que la Forét Modele aura a prendre,
I’élaboration de la vision commune est établie par consensus entre 'ensemble des
partenaires : sa force réside dans I'intensité et la spontanéité de I'adhésion des partenaires a
I'énancé des objectifs et des solutions proposés pour un développement plus durable du
territoire,

Sur la base de cette vision commune, les partenaires définissent les grands ohjectifs et les
grands axes d’intervention de la forét modele.

lls définissent aussi les modes d’organisation du partenariat et de gestion du processus Forét
Modele ies plus cohérents avec cette vision commune.
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L’élaboration de cette vision commune entre les partenaires est donc une étape tres
importante pour la réussite, la durabilité de chaque pracessus Forét Modeéle : elie est le
socle fondateur d’une Forét Modéle sur son territoire. Elle définit « la forét modéle »:

I'image en devenir de la forét vers laguelle veut tendre la population du territoire, refiétant

ainsi plus généralement les aspirations de la societé.
1it.1.5 La définition d’une stratégie

Sur la base de la vision commune, d’ol découlent les grands objectifs assignés a la Forét
Modele, le partenariat définit une stratégie d’intervention, a court, moyen et long terme.

Il lui est conseillé de se doter d’'un cadre logique d’intervention, qui met en cohérence les
objectifs & atteindre, les actions & mettre en ceuvre pour cela et les moyens nécessaires a
leur réalisation.

Sur cette base il peut définir un plan stratégique pluri-annuel — par exemple sur 3 ans —
structuré en « axes stratégiques » d’intervention — ou grands projets — et en « thémes
d’activité » - ou projets ~ par axe, pour lesquels il définit des résultats a atteindre, des
actions a développer, et des moyens — financiers, matériels et humains - a rassembler et

mettre en ceuvre au cours du temps (voir Tableau 1 — Axes stratégiques et thémes d activité

de la Forét Modéle d’Ifrane, au Maroc).

Il se dote ainsi d’un cadre de programmation stratégique qui lui permet ensuite de definir

des plans d’actions, des programmes de travail pluri-annuels, et annuels.

En définissant ainsi son programme d’activités le partenariat d’une Forét Modeéle doit veiller

3 bien refléter les valeurs, les besoins et les enjeux de gestion du territoire aux écheilles

locale, régionale et nationale. Et cela afin de garantir la transférabilité, ia reproductibilite de

son expérience : afin qu’elle serve précisément de « modele » de référence, pour la région,

pour le pays dans lequel elle est située.
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Tableau 1 — Axes stratégiques et thémes d'activité de la Forét Modéle d’Ifrane, au Maroc

AXES STRATEGIQUES

THEMES D'ACTIVITE

Axe 1 - Renforcement
des capacités de
gouvernance

Théme 1.1 - Renforcement des capécités du partenariat

Théme 1.2 - Renforcement des capacités de gouvernance des acteurs locaux

Axe 2 — Gestion des
ressources naturelles

Théme 2.1 - Aménagement et gestion des parcours

Théme 2.2 — Gestion des foréts

Théme 2.3 — Conservation de la bicdiversité et lutte contre la poltution

Theme 2.4~ Gestion des eaux et des ressources hydrauligues

Axe 3 - Energie et habitat

Théme 2.1 - Gesticn durable des sources d'énergie

‘Thame 3.2 — Economies d’énergie

Axe 4 — Diversification et
ameélioration des revenus

Théme 4.1 - Organisation et Promoticn des filiéres

Thame 4.2 — Renforcement des capacités des acteurs économigues

Thérme 4.3 — Promotien des produits terroir

Théme 4.4 — Promotion du tourisme durable en |lalson avec les autres activités du
territoire

Axe 5 — Communication

Théme 5.1 — Information et Sensibilisation de la population et des acteurs locaulx

Theme 5.2 — Communication événementielie

Théme 5.3 — Communication externe

Théme 5.4 — Vie en réseau
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111,1,6 La définition du mode et de {a structure de gouvernance
Les principes de base

Le mode de gouvernance de ia Forét Modele doit garantir le respect des principes de
représentation, d’ouverture, de transparence et de responsabilité du partenariat, et
notamment

- lareprésentation et {a participation de I'ensemble des partenaires ou groupes de
partenaires, ' :

- latransparence du fonctionnement, de la prise de décision et de la gestion de la Forét
Modele,

- laresponsabilité partagée de I'ensemble des partenaires dans la définition, la mise en
ceuvre et le compte-rendu des actions de la Forét Modéale.

L'organisation

Sur la base du respect de ces principes, I'organisation interne de la Forét Modéle est a
définir par le partenariat. Généralement, et sans gue cela ne soit ni obligatoire, ni limitatif

elle comporte plusieurs organes (voir Encadré 2 - Exemple de la structure de gouvernance de

la Forét Maodele d’Urbion) :

- de participation, de nomination et d’orientation : 'assemblée, ou le comité des
partenaires, ...

- de mise en ceuvre des orientations : le comité directeur, le conseil, le bureay, ...

- de gestion et d'exécution : le directeur, le personnel, ..

- de représentation : le président, les vice-présidents, ...

- de conseil : le conseil scientifique, le comité consultatif, le comité technique, ...

- de mise en ceuvre du programme d’activités : comités thématiques ou par secteurs
géographigues, par filiéres, groupes de travaii,

- de contréle, suivi et évaluation, des comptes et des activités : commission de controle,
comité de suivi, comité d’évaluation, ...

-etec, ..

17



Projet MED FORET MODELE — Création de Fordts Medéles en Méditerranée — Brochure technique

Encadré 2 - Exemple de la structure de gouvernance de la Forét Modele d'Urhion

Les organes de la Forét Modéle d'Urbion sont

- I'Assemblée Générale,

- le Comité Directeur,

- la Direction,

- at les Commissions de travail, définles en fonction des besoins.

Ainsi, pour stimuler la mise en ceuvre du programme de travail, plusieurs commissions ont été créées, sur des
th&mes transversauy : '

. commission de la diffusion et de la communication {sensikilisation, formation des acteurs locaux),
- commission du changemant climatique {diffusion des connaissances, et adoption de positions sur
. cette question),
- commission des usages et de {‘exploitation des espaces forestiers (récréation, tourisme, incendies,
filitres bois, champignons, pierre, élevage, ..). :

La réglementation interne

Mais la gouvernance ne se résume pas a une forme d’organisation des rapports entre
partenaires. Elle comprend aussi les régles dont les partenaires se dotent pour éiaborer,
mettre en ceuvre et améliorer en permanence la stratégie de la forét modele, en particulier
pour :

- la gestion financiére, le controle et la reddition des comptes,

- le suivi et 'évaluation des dépenses, des activités, et des résuitats,
- la communication,

- la mise en réseal,

La forme juridique

Pour atteindre les objectifs de transparence, de responsabilité, d’efficacité et de continuité
de son fonctionnement, ia Forét Modéle doit &tre capable de rendre des comptes sur ses
activités, ses résultats, ses finances.

Elle doit pour cela étre dotée d'une entité juridique adéquate, responsable devant ses
bailleurs de fonds et tous ses partenaires.

il appartient a chague forét modéle de définir la forme juridique la plus approgriée a ses
missions et ses activités, selon les normes, lois et réglements applicables dans sa région ou
son pays.

Ainsi, dans ie cas de la Forét Modele d’Urbion, aprés avoir comparé les avantages et
inconvénients de plusieurs formes juridiques, c'est celle de I'association qui a &te retenue
(voir Tableau 2- Exemple de critéres de sélection utilisés pour le choix de la forme juridique
adéguate dans la contexte de lu Forét Modéle d'Urbion, Castille et Léon, Espagne).

18



Projet MED FORET MODELE — Création de Foréts Medéles en Méditerranée - Brochure lechnigue

Tableau 2 - Exemple de critéres de sélection utilisés pour le choix de la forme juridique adéquate dans la

contexte de la Forét Modele d'Urbion, Castille et Léon, Espagne

Simplicité veaux: e : Po
(Groupe Oui oul Limité Non Non Non
informel . :
Sociéte oui Non Limité Limite Qui Non
= .
ondation Non Non Limité Oui Oui Qui
Association oul oul O Oui Ou . Oui

111.2 LA MISE EN ROUTE ET LE DEVELOPPEMENT DE LA FORET MODELE

Apres avoir défini leur stratégie, leur mode et leur structure de gouvernance, adopté la
forme juridique appropriée, les parfenaires sont en mesure de poursuivre le processus : de
passer de 1a création au développement de la Forét Modéle.

Le développement de la Forét Modele comporte notamment :

- la mise en ceuvre du programme d’activités,
- la candidature a 'homolegation Forét Modele auprés du RIFM,

I1.2.1 La mise en ceuvre du programme d’activités

La mise en ceuvre du plan stratégique est détaillée chaque année dans un programme
annue! d’activité (voir Encadré 3 - Exemple de projets conduits par la Forét Modele d'Urbion
en 2010). '

Ce programme détermine les actions concrétes a mettre en ceuvre, un planning et un
budget prévisionnel. Les partenaires collaborent & la réalisation du programme d’action,
chacun avec ses moyens et compétences et tout en gardant ses prérogatives « classigues ». .

Eneadré 3 - Exemple de projets conduits par Ia Forét Modéle d'Urbion en 2010

Création d'un systéme d’information et d’appul a la vente des bols, par:
a) la mise en place d'une hase de données en ligne,
b} le regroupement des ventes aux enchéres de bois de trituration,
c) la création d'un registre unique d'inscription aux ventes
- Récupération touristique d’une ancienne ligne de chemin de fer utilisée pourle transpert de bois

- Organlsation de journées de farmaticn sur l'installation de chaufferies bais

{pour en savoir plus | www,yrbion.es)
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La Forét Modéle en tant qu’entité juridique peut posséder son propre personnel et réaliser
des actions elle-méme. Elle peut étre coordinatrice des actions dont elle confie la réalisation
a ses partenaires ou 4 d’autres entités. Elle recherche ses propres moyens de financement.

En plus des activités sélectionnées pour le développement durable du territoire, qui
comportent des actions de formation, d’étude, de recherche, de réalisations de projets
exemplaires, etc., certaines activités sont particulierement stratégiques et se retrouvent
souvent dans les programmes des foréts modéles.

Il s'agit en particulier des activités :

- de renforcement des capacités des partenaires et du partenariat : la gestion d’un
partenariat territorial ouvert est généralement un défi, une innovation qui requiert
I'acquisition de nouvelles compétences de |a part des acteurs jocaux,

- d'information et de communication : la réussite d’un processus Forét Modéle dépend en
grande partie de I'adhésion de la population du territoire, de la région, du pays, et a ce
titre les partenaires doivent accorder une attention prioritaire a I'information et a la
communication, pour faire connaftre leurs activités, recevoir et analyser les opinions de
la population, et améliorer leur stratégie en conséquence,

- de suivi et d’évaluation des résultats : chague forét modéle est invitée, dés le départ & se
doter de son propre systéme de suivi et d'évaluation, afin de pouvoir en permanence
corriger et améliorer sa stratégie, son efficacité, et ainsi garantir sa propre durabilité,

- de recherche de financements : la création d’une forét modele n’est pas un projet en
réponse & une opportunité de financement, mais un processus a long terme et a vaste
champ d’action potentiei ; 'absence de garantie de financement a priori est a la fois un
défi et une chance pour le développement de I'esprit entrepreneurial du partenariat, qui
est aussi un gage de durabilité ; la recherche de financements est une activite a part
entiere de chague forét modeéle, qui doit mobiliser tous ses membres, en permanence,

- de coopération et mise en réseau, au niveau régional, national et international.

Les activités de coopération et de mise en réseau sont indissociables de approche Forét
Modele : le réseau de foréts modeéles a pour objectif majeur de faire vivre une

« communaute de pratiques »,

La Forét Modeéle participe donc activement, dés sa mise en route, aux activités des Réseaux
méditerranéen et international de Foréts Modales : programmes de coopération et
d’échanges d’expériences, voyages d'études, rencontres, forums annuels, etc,

111.2.2 La candidature & ’homologation Forét Modele auprés du RIFM

L’homologation de la Forat Modéle par le RIFM peut prendre du temps mais ne I'empéche

pas, en tant que « Forét Modele candidate », a commencer ses activités et a participer aux
activités du Réseau.
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Le RiIFM conseille de prendre contact au plus tot avec les secrétariats du réseau régional —en
I'occurrence méditerranéen — et international, en leur faisant parvenir une lettre
d'intention comprenant :

- une description des intervenants qui participent au projet et leur engagement envers le
processus, ‘

- uh énoncé de leur intention de mettre sur pied une Forét Modéle,

- 1a liste des activités déja réalisées dans le but de créer une Forét Modéle,

- une breve description des plans d’avenir en matiére de développement,

- les guestions et les points surlesquels il y a besoin de conseils,

- le nom et les coordonnées d’une personne-ressource,

Les partenaires pourront alors bénéficier d’une aide du RIFM et du RMFM, d’une assistance
technique et de conseils pour la création et le développement de leur processus Forét
Modeéle, :

L'étape suivante consiste pour ies partenaires & remettre leur dossier de candidature, qui
doit comporter les renseignements les plus précis possibies sur :

- le territoire proposé : sa situation socio-économigue, culturelle et écologique, ainsi que
les enjeux et intervenants clefs,

- les principes et caractéristiques du processus : la maniére dont il respecte les principes et
attributs des foréts modéles,

- lesfinances: e plan de financement prévisionnel des activités.

Il est conseillé en outre d’étre le plus précis possible sur:

- la programmation des activités,

- laforme juridique adoptée,

- le mode de gouvernance, notamment le systéme de contrble, suivi et évaluation,

- et tout autre élément de nature a éclairer le secrétariat du Réseau sur la candidature
pProposeée,

Sulte au dép6t du dossier de candidature, les secrétariats du Réseau procéderont a son

examen, et dans ce cadre pourront demanderont des précisions ou compléments
d'information, et effectuer une mission ou plusieurs missions sur place.
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ANNEXES

Adresses utiles

Office de développement agricole et rural de Corse (ODARC)
Olivier Riffard, responsable du projet MED FORET MODELE
Avenue Paul Giaccobi

BP 618

20601 Bastia Cedex

France _

Tel ; +33 4953095 32

Fax: +33 495338605
e-mail olivier.riffard@odarc.ir

Secrétariat du Réseau international de Foréts Modeles
Ressources naturelies Canada — Service Canadien des foréts
580, rue Booth

Ottawa (Ontario)

Canada K14 OE4

Tal: 1613-947-7358 / 7375 / 7350/ 9020
e-mail imfn@nrecan.ge.ca
Site web : www, imfr.net

Secrétariat du Réseau méditerranéen de Foréts Modeles
Plaza de ta Universidad, 4 — Enteplanta, Of.1
47002 Valladoelid

Espagne

Tel : +34 983 304 181
Fax : +34 983 308 671
e-mail mmfn@mmfn.info
Site web ; www.mmin.info
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Proposition d’assistance
du Réseau Forét Modéle
aux processus locaux de mise en place
d’une Forét Modele

Termes de référence

Contexte
Méthodologie
Modalités
Colts
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1. Contexte

Pendant 'hiver 2009, le Secrétariat du Réseau International de Foréts Modeles (RIFM) a lancé
un programme visant a appuyer la creation de Forét Modeies dans les pays francophonss de
P'Afrique du Nord (Maroc, Algérie, Tunisie). Ce programme, qui découle d'engagements pris par
fe Canada au Sommet de la Francophonie a 'auiomne 2008, est mené en éiroite collaboration
avec le Secrétariat du Réseau Mediterranéen (RMFM) de Foréts Modgle et les partenaires des
Reégions maghrebines.

Le ftravall entrepris au Maghreb a permis aux Secrdtariats du RIFM et du Réseau
Méditerraniéen (RMFM) de developper une approche méthodologique en soutien aux processus
locaux de création de Forét Modéle.

Ainsi, désiraux de remplir leur mandat pour aider les membres du Réseau a maintenir leur
engagement « de soutenir I'établissement d’au moins une Forét Modele dans son domaine de
compétence » (comme le prévoit le Mol signe entre chaque partie), les Secrétariats du RIFM
et RMFM se proposent d'offrir aux membres du Réseau qui le socuhaiteraient un soutien
technique surla base d'une méthodalogie similaire a celle développée au Maghreb.

2. Méthodologie
L'approche proposée se décline en 4 étapes :

A. Mission diagnostic sur le site projeté, incluant un pré-atelier

B. Groupes de travail préparatoire

C. Atelier stratégigue avec les partenaires

D. Elaboration d'un plan stratégigue et d'un plan d'action de la Forét Modéle



International
- Model Forest
Metwork

- Une visite d'une délégation représentative du partenariat local dans une Forét Modele
comme exemple concret d'application du concept (a faire au moment souhaité par la
Région).

A. Mission diagngstic

l.a mission diagnostic vise & :

Evaluer jes patentialités et ies difficultés du développement du processus Forét
Modéle sur le site pressenti, en rencontrant notamment un échaniillon
représentatif d'acteurs locaux (administrations et collectivités publiques iocales,
habitants, producteurs, industriels, associations, centres de formations,
d'enseignement et de recherche, instituts techniqgues ou agences de
développement, eic.,),

Tenir un pré-atelier de sensibilisation ¢'un noyau dur d'acteurs locaux préfigurant
le futur partenariat Farét Modele sur le site,

Rendre compte des résultats de la mission aux autorités compétentes en vue du
travail préparatoire et de la tenue d'un atelier stratégique avec les partenaires.

Les résultats attendus a la suite de cette premiére mission sont .

L'approfondissement de la connaissance du contexte local sur le site retenu en
vue du lancement du premier processus Forét Modéle dans ia région visee
(territoire, acteurs locaux, institutions, grandes probiematigues en débat, ceeehy

La sensibilisation d'un noyau d'acteurs locaux et I'acquisition d’outils conceptuels

‘afin gu'ils soient & méme de coniripuer & la construction du partenariat de la Forét

Modéle,

La réalisation d'une analyse des forces, faiblesses, enjeux et apportunites, pour
le site retenu,

Des recommandations en vue de 'établissement d’'une Forét Modéle sur le site
refenu, :

Une définition de la suite du programme avec les autorités et acteurs locaux
engagés jusqu’a ja réalisation de la mission et de 'atelier stratégique.

B. Groupes de travail préparatpire

La formation de groupes de travail préparatoire vise a :

Faire avancer la réflexion des partenaires en prévision de I'atelier strategicue

Amorcer la discussion sur des éléments clés de la Fordt Modéle : sa vision, la
composition de son partenariat, sa structure de gouvernance, les enjeux
pricritaires en terme de ressources naturelles et d'utilisation du territoire, elc,



[nternational
- Model Foresl
Network

— Mobiliser davantage les partenaires et favoriser l'appropriation locale du
processus Forét Modéie

Les résuitats attendus sont :

— Des rapperts sommaires des discussicns pour chacun des groupes de travail, &
présenter en atelier

—~ Des propositions sur les éléments clés de la Forét Modele, a amener comme
base de discussion a l'atelier

C. L ‘atelier stratégique

L'etelier stratégique vise & :

— Consolider le parienariat de la Forét Modele et offrir aux nouveaux venus
'opportunité de se familiariser avec le concept,

- dégager une vision et des objectifs partagés, une structure de gouvernance, des
actions a metire de l'avant, et une ébauche de programmation de la Forét
Modéle, :

— identifier clairement les réles et responsabiliiés de chacune des parties
prenantes, ainsi que les étapes subséguentes a franchir.

Les résultats attendus a la suite de ['atelier sont :
— Une familiarité accrue des partenaires avec le concept de Forét Modéie,

~ Un engagement des intervenants a prendre part au partenariat dans Pesprit des
principes de la Forét Modéle,

- Des orientations claires au niveau de la vision, des objectifs, de la siructure de
gouvernance, et des priorités d'action de la Forét Modéle,

D. Eleboration d'un plan stratégique et d'un plan d'action de la Forét Modéle
Les orientations dégagees en atelier doivent aboutir sur :

— Un plan stratégique pluriannuel @ moyen terme (cing ans} de la nouvelle Forét
Modéle

~ Un premier plan d'action annusal
Le plan stratégique ainsi développe formera I'essence du cossier de candidalure a transmettre
au RIFM/RMFM en vue de ’homotogation de la Forét Modele.
3. Modalités
li est précise que le schéma ci-dessus est une proposition de travail, qui doit s'adapter
aux exigences de chague contexte local {dynamique de création du partenariat F.M,,

prise en compte des besoins du promoteur du processus, ect...), et qui est donc
susceptible des changements nécessaires.
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Plus spécifiguement, une équipe composée d'experts chevronnés {du Canada, d'autres Foréts
Modéles du Réseau) et de représentants des Secrétariats des Réseaux infernational et
mediterranéen sera désignée, de concert avec la Région, afin d'exécuter en un premier temps
la mission diagnostique, et ensuite la tenue de I'atelier.

La conduite des groupes de travail préparatoire et I'élaboration du plan stratégique et du plan
d'action sont la responsabilité des autorités compétentes et des autres partenaires de la
nouvelle Forét Modéle. '

Les Régions intéressées sont invitées & prendre contact avec le Secrétariat du RMFM afin ce
convenir du calendrier d'exécution &t des autres modalités.

4. Coiits

On s'attend & ce que les régions des pays développés, notamment celles gui ont un
engagement financier associé au Mol, défraient une partie des coliis relies aux missions

d'experts se tenant sur leur territoire.

L es frais d’organisation des réunions seront & la charge de [a Région qui souhaite 'assistance
des experts.
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SECRETARIAT DU RESEAU INTERNATIONAL

SECRETARIAT DU RESEAU MEDITERRANEEN

Proposition d’assistance
du Réseau Forét Modele
aux processus locaux de mise en place
| d’une Forét Modele

Termes de référence

1. Contexte
2. Methodologie
3. Modalités
4, Colits
1. Contexte

Peandant I'hiver 2009, le Secrétariat du Réseau International de Foréts Modeles (RIFM) a lance
un programme visant a appuyer la création de Forét Modéles dans les pays francophones de
PAfrique du Nord (Maroc, Algérie, Tunisie). Ce programme, qui découle d'engagements pris par
le Canada au Sommet de la Francophonie a Pautomne 2008, est mené en étroite collaboration
avec le Secrétariat du Réseau Méditerraneen (RMFEM) de Foréts Models ef les partenaires des
Régions maghrébines.

Le travail enfrepris au Maghreb a permis aux Secréfarials du RIFM et du Reseau
Mediterranéen (RMFM) de développer une approche méthcdologique en soutien aux processus
locaux de creation de Forét Modéle.

Ainsi, désiraux de remplir leur mandal pour aider les membres du Réseau a maintenir feur
engagement « de soutenir I'établissement o’au moins une Forét Modéle dans son dornaine de
compétence » (comme le préveit le Mol signé entre chaque partie), les Secrétariats du RIFM
el RMFM se proposent d'offrir aux membres du Réseau qui le souhalteraient un soufien
technique sur la base d'une méthodologie similaire a celle développée au Maghreb,

2. Méthodologie
'approche proposée se décline en 4 étapas .

A. Mission diagnostic sur le site projete, incluant un pré-atelier

B. Groupes de travail preparatoire

C. Atelier stratégique avec les partenaires

D. Elaboration d’'un plan stratégique et d’un plan d'action de la Forét Modele



A,

International
Model Forest
MNetwork

Une visite d’'une délégation représentative du partenariat local dans une Forét Modele

comme exemple concret d'application du concept {& faire au moment souhaité par la
Régicn).

Mission dlagnostic

La mission diagnostic vise & :

Evaluer les potentialités et les difficuliés du développement du processus Forét
Modéle sur le site pressenti, en rencontrant notamment un é&chantillon
représentatif d'acteurs locaux (administrations et collectivités publiques locales,
habitants, producteurs, industriels, assaciations, centres de formations,
d'enseignement et de recherche, instituls {echniques ou agences de
développemert, etc.,),

Tenir un pré-atelier de sensibilisation d'un noyau dur d’acteurs locaux préfigurant
le futur partenariat Forét Modéle sur ie site,

Rendre compte des résultats de la mission aux autorités competentes en vue du
travail préparatoire et de la tenue d'un atelier stratégicue avec les partenaires,

l.es résultats attendus & la suite de cette premigre mission sont .

B.

L'approfondissement de ia connaissance du contexte local sur le site retenu en
vue du lancement du premier processus Forét Modéle dans la région visee
(territoire, acteurs locaux, institutions, grandes problématiquies en débat, ....),

La sensibilisation d'un noyau d'acteurs locaux et 'acquisition d'outils conceptuels
afin qu'ils soient a8 méme de contribuer & fa construction du partenariat de ia Forét
Modéle,

L& réalisation d'une anaiyse des forces, faiblesses, enjeux et opportunités, pour
le site retenu,

Des recommandations en vue de I'établissement d’'une Forét Modéle sur le site
retenu,

Une définition de la suife du programme avec les autorites et acteurs locaux
engages jusqu'a la réalisation de la mission et de latelier strategique.

Groupes de travail préparafoire

La formation de groupes de travail préparatoire vise & |

Faire avancer la réflexion des partenaires en prévision de I'ateiier strategique

Amorcer la discussicn sur des éléments ¢lés de la Forét Modele : sa vision, la
composition de son partenariat, sa structure de gouvernance, les enjeux
prioritaires en terme de ressources naturelies st d'utilisation du territoire, etc.



international
Mode!l Forest
Metwork

- Mobiliser davaniage les parienaires et favoriser l'appropriation locale du
processus Forét Modéle

Les résultats attendus sont ;

-~ Des rapports sommaires des discussions pour chacun des groupes de travail, 4
présenter en atelier

" — Des propositions sur les éléments cles de la Ferét Modéle, a amener comme
base de discussicn a 'atelier :

C. L'atelier stratégique

L'atelier stratégigue vise a :

~ Consolider le partenariat de la Forét Modéle et offrir aux nouveaux venus
l'opportunité de se familiariser avec le concept,

— degager une vision et des objectifs partagés, une structure de gouvernance, des
actions & mettre de l'avant, et une ébauche de programmation de la Foréi
Modale,

- identifier clairement les roles et responsabilités de chacune des parties
prenantes, ainsi que les-étapes subséquentes a franchir.

Les résultats attendus & la suite de l'atelier sont :
~  Une familiarité accrue des partenaires avec la concept de Forét Modéte,

— Un engagement des intervenanis a prendre part au partenariat dans 'esprit des
principes de la Forét Modéls,

— Des orientations claires au niveau de |a vision, des objectifs, de la structure de
gouvernance, ¢l des priotites d'action de ia Forét Modéle.

D. Elaboration ¢’un plan siratégigue et d'un plan d'action de la Forét Modéle

Les orientalions dégagées en atelier doivent aboutir sur:

— Un plan siratégique pluriannuel & moyen terme (cing ans) de la nouvelle Forét
Modéle

—~ Un premier plan d'action annuel
l.e plan stratégique ainsi développé formera I'essence du dossier de candidature a transmettre
au RIFM/RMFM en vue de I'homologation de la Forét Modéle,
3. Modalités
Il est précisé que le schéma ci-dessus est une proposition de travail, qui doit s’adapter
aux exigences de chaque contexte local {dynamique de creation du partenariat F.M.,

prise en compte des besoins du promoteur du processus, ect...), et qui est donc
susceptible des changements nécessaires.
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Plus spécifiqguement, une équipe composée d'experts chevronnés (du Canada, d'autres Foréts
Modeéles du Réseau) et de représentants des Secrétariats des Réseaux international st
méditerranéen sera désignée, de concert avec la Région, afin d'exécuter en un premier temps
la mission diagnostique, et ensuite la tenue de l'atelier.

La conduite des groupes de travail préparalcire et 'élaboration du plan stratégique et du plan
d'action sont la responsabilité des autorités competentes et des autres partenaires de la
nouvelle Forét Medéle.

Les Régions intéressees sont Invilées & prendre contact avec le Secrétariat du RMFM afin de
convenir du calendrier d'exécution et des autres modalités,

4. Colts

On sattend a8 ce que les régions des pays développés, notamment celles qui ont un
engagement financier associé au Moll, défralent une partie des colts reliés aux missions

d'experts se tenant sur leur territoire.

Les frais d'organisation des réunions seront a ta charge de la Ragion qui souhaite 'assistance
des experts.



